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Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia przekazuje w Panstwa rece ,Strategie Rozwoju Panstwowej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej w Koninie na lata 2021-2024". Dokument stanowi zbiér
uporzadkowanych zamierzen, ktére wyznaczaja kierunki rozwoju uczelni na naj-
blizsze lata, a jednoczesnie tworza odpowiednie relacje miedzy obecnymi i przy-
sztymi zasobami i celami. W trakcie okreslania celéw uwzgledniono stan zasobéw
materialnych i niematerialnych uczelni, prognozowane kierunki zmian zachodza-
cych w otoczeniu blizszym i dalszym, jak rowniez aspiracje wiadz i pracownikéw
uczelni.

Nasza strategia jest rezultatem dyskusji i konsultacji z szerokim gronem interesa-
riuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Chciatbym w tym miejscu ztozy¢ serdeczne
podziekowania wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do jej powstania. Ma-
jac petna swiadomos¢ wysitku i zaangazowania wtozonego w proces budowania
strategii, tym bardziej ciesze sie, ze moge zaprosi¢ Panstwa do lektury niniejsze-
go dokumentu.

Pragne jednoznacznie podkresli¢, ze zaopiniowana przez rade uczelni i przyjeta
przez senat strategia pozwoli nie tylko wypetni¢ zapisy ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce. Jestem przekonany, ze jej wdrozenie przyczyni sie przede
wszystkim do skuteczniejszego konkurowania na wolnym rynku edukacyjnym,
lepszego dostosowania sie do dynamicznych zmian zachodzacych w sferze regu-
lacyjnej, demograficznej, gospodarczej i spoteczno-kulturowej, a jednoczesnie
zaowocuje dalszym harmonijnym rozwojem PWSZ w Koninie i w konsekwencji
zwiekszeniem roli uczelni w zrbwnowazonym rozwoju subregionu koninskiego.

Mam nadzieje, ze wszyscy studenci i pracownicy uczelni odczujg w najblizszych
latach, ze majg wptyw na realizacje strategii. Wierze, ze wspdlnie uda nam sie
zbudowac silng i nowoczesng uczelnie zawodowa.

Rektor
PWSZ w Koninie

dr hab. Artur Zimny
prof. PWSZ w Koninie




ZAtOZENIA, METODOLOGIA
| ETAPY PRAC

,Strategia Rozwoju PWSZ w Koninie na lata 2021-2024" jest kluczowym doku-
mentem uczelnianym, okreslajgcym wizje, misje i cele rozwoju, do osiagniecia
ktérych powinny dazy¢ wtadze i wspdlnota uczelni. Dokument zostat opraco-
wany na podstawie wynikéw dyskusji prowadzonej w srodowisku akademickim
oraz opinii ptynacych z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Prace nad strategia rozpoczety sie we wrzesniu 2020 roku, wraz z poczatkiem
kadencji nowych wtadz uczelni. Sformutowana zostata wéwczas wstepna
propozycja wizji, misji i celéw strategicznych. W dziataniach analityczno-dia-
gnostycznych oraz przy definiowaniu wizji, misji i celéw wykorzystano takie
metody analizy, jak: dedukgja, indukcja, poréwnania w czasie i przestrzeni. Ana-
lizy strategicznej uczelni dokonano przy wykorzystaniu popularnej metodologii
SWOT (S - silne strony, W — stabe strony, O - szanse, T — zagrozenia), uwzgled-
niajac czynniki otoczenia zewnetrznego, wyznaczone przez metodologie PEST
(P - polityczne, E - ekonomiczne, S - spoteczne, T - technologiczne). Z kolei cele
strategiczne i operacyjne zostaly skonstruowane zgodnie z zasada SMART
(S - skonkretyzowane, M — mierzalne, A — akceptowalne, R - realne, T — terminowe).

W pazdzierniku 2020 roku, w trakcie posiedzen prowadzonych z wykorzystaniem
technologii informatycznych, cztonkowie Komisji ds. Strategii Rozwoju PWSZ
w Koninie wypracowali finalng propozycje zapiséw strategii. Z kolei w listopa-
dzie 2020 roku, z przedstawicielami spotecznosci akademickiej i otoczenia spo-
teczno-gospodarczego, przeprowadzono wirtualne konsultacje poszczegélnych
elementow strategii. Rezultaty tych konsultacji zostaty odzwierciedlone w niniej-
szym dokumencie, ktéry zostat przyjety 15 grudnia 2020 roku uchwata Senatu
PWSZ w Koninie.

W, Strategii Rozwoju PWSZ w Koninie na lata 2021-2024" uwzgledniono aktualne
zjawiska i tendencje zachodzace w réznych sferach zycia spoteczno-gospodar-
czego, na czterech poziomach - subregionalnym, regionalnym, krajowym i mie-
dzynarodowym. W zwiazku z tym dokument bedzie podlegat aktualizacji wraz
z pojawieniem sie nowych uwarunkowan i czynnikdw determinujacych potrzebe
nowego spojrzenia na przyszte dziatania uczelni w poszczegdlnych obszarach
jego funkcjonowania.




ANALIZA SWOT

silne strony (wnetrze uczelni)

- szeroka i elastyczna oferta studiéw pierwszego i drugiego stopnia

+ kompetentna kadra dydaktyczna posiadajaca doswiadczenie praktyczne
+ bardzo dobre warunki lokalowe i dobrze wyposazona baza dydaktyczna
« przystosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych

+ dobre kontakty z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego

« mozliwosci studiowania za granica w ramach programu Erasmus+

- dobra sytuacja finansowa (wynik finansowy, ptynnosc finansowa)

+ wysokie stypendia rektora dla najlepszych studentéw

« relatywnie niski koszt studiowania

+ dostepnos¢ komunikacyjna

-ﬂ!" stabe strony (wnetrze uczelni)

« stabo rozwinieta oferta edukacyjna w jezyku angielskim

« ograniczona oferta studiow dualnych i ksztatcenia ustawicznego

« niski stopien wykorzystania obiektéw sportowych i auli

+ mata liczba studentéw korzystajacych z mozliwosci wymiany
miedzynarodowej

- relatywnie mata aktywnos¢ pozadydaktyczna studentéw

+ mata liczba przedsiewzie¢ adresowanych do mieszkancéw subregionu

+ niezrbwnowazona struktura ksztatcenia w odniesieniu do prowadzonych
kierunkéw

m szanse (otoczenie uczelni)

+ brak konkurencyjnej uczelni publicznej w subregionie

+ wzrost wymagan pracodawcow w zakresie umiejetnosci praktycznych

« mozliwosci wykorzystania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

« rosnaca $wiadomos¢ potrzeby uczenia sie przez cate zycie

« mozliwosci pozyskiwania studentéw zagranicznych

- dobra lokalizacja miasta (autostrada, linia kolejowa)

+ nizsze koszty utrzymania w poréwnaniu z duzymi osrodkami akademickimi
+ przynaleznos¢ do Zwigzku Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych
+ spoteczno-ekonomiczne skutki epidemii COVID-19

zagrozenia (otoczenie uczelni)

« depopulacja subregionu, w tym odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast
+ mata chtonnos¢ subregionalnego rynku pracy

« duza konkurencja o kandydatéw na studia pomiedzy uczelniami

« zmiany prawne w odniesieniu do sposobu finansowania szkét wyzszych

+ postrzeganie publicznych uczelni zawodowych w Srodowisku akademickim
+ malejacy wspdtczynnik skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym

+ postepujaca biurokratyzacja procesu ksztatcenia

+ spoteczno-ekonomiczne skutki epidemii COVID-19




IWIZJA

Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa

w Koninie podmiotem
o kluczowym znaczeniu
dla zrownowazonego
rozwoju subregionu
koninskiego

IMISJA

Tworzenie odpowiednich warunkoéw do
studiowania, pozwalajacych na sprawne
zaspokajanie wszechstronnych aspiracji
edukacyjnych subregionu koninskiego,
przygotowanie absolwentéw do zaistnienia
na rynku pracy oraz uswiadomienie potrzeby
ciggtego doksztatcania i doskonalenia
zawodowego




CELE
STRATEGICZNE

1 Doskonalenie oferty edukacyjnej
i jakosci ksztatcenia

Rozwijanie wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

Wzmacnianie potencjatu kadrowego
i infrastrukturalnego uczelni




CELE OPERACYJNE

Cel operacyjny 1.1

Tworzenie kierunkéw studiow
pierwszego i drugiego stopnia

Cel operacyjny 1.2

Rozwijanie form ksztatcenia
ustawicznego

Cel operacyjny 2.1

Rozszerzanie wspotpracy

z przedsiebiorstwami, instytucjami
publicznymi i organizacjami
pozarzagdowymi

Cel operacyjny 2.2

Budowanie relacji z jednostkami
samorzadu terytorialnego

Cel operacyjny 3.1

Wspieranie rozwoju zawodowego
i naukowego pracownikéw

Cel operacyjny 3.2

Doskonalenie systemu motywowania

pracownikéw




Cel operacyjny 1.3

Wzmacnianie praktycznego
wymiaru ksztatcenia

Cel operacyjny 1.4

Wspieranie internacjonalizacji
procesu ksztatcenia

Cel operacyjny 1.5

Wdrazanie metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

Cel operacyjny 2.3

Wzmacnianie wiezi z innymi
uczelniami

Cel operacyjny 2.4

Swiadczenie specjalistycznych
ustug na rzecz mieszkancow
subregionu

Cel operacyjny 2.5

Rozwijanie opiniotwdrczej
i kulturotworczej roli uczelni

Cel operacyjny 3.3

Rozbudowywanie i modernizowanie

infrastruktury uczelni

Cel operacyjny 3.4

Tworzenie i doposazanie pracowni
i laboratoriéw specjalistycznych

Cel operacyjny 3.5

Intensyfikowanie procesu
informatyzacji uczelni




Cel strategiczny

Doskonalenie oferty edukacyjnej

i jakosci ksztatcenia

Fundamentalne znaczenie dla rozwo-
ju uczelni ma ulepszanie oferty stu-
diow pierwszego i drugiego stopnia
oraz tworzenie nowych propozycji
ksztatcenia na studiach o profilu prak-
tycznym, ktére beda odpowiedzig na
dynamicznie zmieniajace sie potrzeby
rynku pracy. Dostrzegajac potrzebe
ciagtego doksztatcania, zamierzamy
nieustannie unowoczesnia¢ progra-
my studiéw, aby zapewnié¢ naszym
absolwentom wyksztatcenie, ktére
pozwoli skutecznie ksztattowac karie-
re zawodowa.

Jako uczelnizawodowejzalezynamna
wzmacnianiu praktycznego wymiaru
ksztatcenia poprzez prowadzenie za-
je¢ warsztatowych, laboratoryjnych
oraz terenowych. Ponadto zamierza-
my wnie$¢ istotny wkiad w rozwdj
ksztatcenia dualnego, ktére polega
na taczeniu zaje¢ dydaktycznych na
studiach z aktywnoscia zawodowg
w zaktadach pracy. Jednym z naszych
priorytetéow jest réwniez internacjo-
nalizacja procesu ksztatcenia, ktérg
traktujemy jako wazny element roz-
woju uczelni i jej otoczenia.

Majac swiadomos¢ tego, ze praco-
dawcy oczekuja od pracownikéw
praktycznej wiedzy i specjalistycz-
nych umiejetnosci, a takze kompe-
tencji miekkich, za wazne zadanie sta-
wiamy sobie rozwoj form ksztatcenia
ustawicznego. Pragniemy rozszerzaé
oferte edukacyjng w postaci studiow
podyplomowych, ksztatcenia specja-
listycznego, kursow i szkolen (takze
w trybie online).

A




1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

CELE OPERACYJNE

Tworzenie
kierunkow
studiéow
pierwszego

i drugiego stopnia
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OSOBY
MIERNIKI REALIZACJI ODPOWIEDZIALNE
nowo utworzonych
i uruchomionych kierunkéw
studiéw » . pierwszego stopnia « dziekani

leds studentéw na nowo - dziat ksztatcenia
uruchomionych kierunkach

studiach

- drugiego stopnia

Rozwijanie form
ksztatcenia
ustawicznego

« studidw podyplomowych - petnomocnik
» < programéw ksztatcenia rektora
specjalistycznego ds. ksztatcenia
« kurséw ustawicznego
« szkolen » dziat ksztatcenia

nowo utworzonych
i uruchomionych————
liczba

uczestnikow
nowo uruchomionych

Wzmacnianie
praktycznego
wymiaru
ksztatcenia

liczba przedmiotow
prowadzonych
na poszczegdlnych

w jezyku obcym (poza kierunkami filologia”i,jezyki obce
w mediach i biznesie”)

w formie specjalistycznych laboratoriéw komputerowych
(poza kierunkiem ,informatyka”)

w formie warsztatow ksztattujgcych umiejetnosci
prezentacji i wystapien publicznych

w formie warsztatéw ksztattujacych umiejetnosci pracy
zespotowej

w formie zaje¢ terenowych

kierunkoéw, na ktérych prowadzona jest dualna forma
studiow

studentéw uczestniczacych w dualnej formie studiéw
podrecznikéw wieloautorskich opracowanych na potrzeby
kierunkéw studiow

kierunkach

Dziatanie ciggte — podsumowanie raz w roku (w czerwcu) RELSHINA @]

- dziekani

liczba

Wspieranie
internacjonalizacji
procesu
ksztalcenia

uczelni zagranicznych, z ktérych oferty moga korzystac
studenci i pracownicy

studentéw wyjezdzajacych do uczelni zagranicznych
pracownikéw wyjezdzajacych do uczelni zagranicznych
pracownikéw realizujacych mobilnos¢ wirtualng
studentéw uczelni zagranicznych przyjezdzajacych do
PWSZ w Koninie

pracownikéw uczelni zagranicznych przyjezdzajacych

do PWSZ w Koninie

pracownikéw uczelni zagranicznych realizujacych
mobilnos$¢ wirtualng w PWSZ w Koninie

umoéw z podmiotami organizujgcymi zagraniczne praktyki
zawodowe

studentéw realizujgcych zagraniczne praktyki zawodowe
kierunkéw studiow oferowanych i prowadzonych w petni
w jezyku angielskim

wspolnych programéw studiéw oferowanych

i prowadzonych z partnerami zagranicznymi

liczba - koordynator

ds. wspétpracy
miedzynarodowej
« kanclerz

wartos¢—a srodkéw (wiasnych i zewnetrznych) przeznaczonych
na finansowanie zagranicznych wyjazdéw studentéw
i pracownikéw

Wdrazanie
metod i technik
ksztalcenia

na odlegtos¢

przedmiotéw prowadzonych przynajmniej w 50% w trybie
zdalnym (synchronicznym) na poszczegélnych kierunkach
szkolen zrealizowanych dla nauczycieli akademickich

z mozliwosci oferowanych przez oprogramowanie

do prowadzenia zajec¢ dydaktycznych w trybie zdalnym
stanowisk do pracy zdalnej dla studentéw zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym

warto$¢——a $rodkéw przeznaczonych na zakup oprogramowania
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w trybie zdalnym

« dziekani

« kanclerz

« petnomocnik
rektora
ds. informatyzacji

liczba
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Cel strategiczny

Rozwijanie wspotpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym

Niezwykle istotne jest bez watpie-
nia budowanie odpowiednich relacji
z jednostkami samorzadu terytorialne-
go, przedsiebiorstwami, instytucjami
publicznymi oraz organizacjami poza-
rzagdowymi — w szczegdlnosci dzieki
podejmowaniu wspdlnych inicjatyw.
Jestedmy przekonani, ze pozytywne
stosunki z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym, oparte na partnerstwie
i wzajemnym zrozumieniu, pozwola
wszystkim stronom osiggna¢ zatozo-
ne cele oraz umocniag pozycje uczelni
w subregionie.

Jako jedyna uczelnia publiczna
w subregionie chcemy stuzy¢ spo-
tecznosci lokalnej przez stworzenie
oferty specjalistycznych ustug od-
powiadajacych aspiracjom i oczeki-
waniom mieszkancéw. Pragniemy
umacnia¢ nasza pozycje jako uczel-
ni opiniotworczej i kulturotworczej
przez liczne dziatania edukacyjno-
-promocyjne oraz przedsiewziecia
popularyzujace nauke.

Szeroki wachlarz kontaktéw z pol-
skimi i zagranicznymi uczelniami,
a szczegolnie ze szkotami wyzszymi
bedacymi cztonkami Zwigzku Wiel-
kopolskich Publicznych Uczelni Za-
wodowych, oraz dazenie do wspol-
nych celéw w ramach realizowanych
przedsiewzie¢ uznajemy za podstawe
do budowania pozytywnego wize-
runku uczelni jako miejsca o znacza-
cych perspektywach rozwoju.




2.1.

2.2.

23.

24.

2.5.
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CELE OPERACYJNE MIERNIKI REALIZACII SSDC;(B)\\(,WEDZ' ALNE
Rozszerzanie : D . " - dziekani
wspotpracy z liczba przedsiebiorstwami = | w tym konferencji, . pelnomocnik
przedsiebiorstwami, przedsie;wzie;c’§ instytucjami publicznymi44 seminariéw, foréw Eektora
instytucjami zrealizowanych organizacjami dyskusyjnych, debat ds. ksztalcenia
publicznymi we wspotpracy z pozarzagdowymi———— eksperckich itp. us‘tawicznego
i organizacjami
pozarzadowymi
przedsiewzie¢ zrealizowanych we wspétpracy z JST, « dziekani
Budowanie relacji w tym konferencji, seminaridw, foréw dyskusyjnych, « petnomocnik
z jednostkami liczba debat eksperckich itp. rektora
samorzadu bezposrednich spotkan wiadz uczelni z wtadzami ds. ksztatcenia
terytorialnego samorzadowymi (wdjtami, burmistrzami, prezydentami, ustawicznego
starostami) « biuro rektora
Wzmacnianie liczba publicznymi uczelniami zawodowymi, w tym w ramach Séfrlijar:ator
SaALn , przedsiewziec Zwiazku Wielkopolskich Publicznych Uczelni Zawodowych yn
wiezi zinnymi . . : L . ds. wspétpracy
uczelniami zrealizowanych innymi po!sklml ugzelnlar.m miedzvnarodowei
we wspotpracy z uczelniami zagranicznymi licazy! )
« biuro rektora
$wiadczenie nowo_utworzony(_:h jedqos}ek éwiad;zqcych specjalistyczne
P —— us.luglkna, rzecz mlesz!(anccliw subre.glonﬁ
ustug na rzecz [erdoF:] FIESERANCOW Sllelteg el e el e - dziekani
mieszkancow € spec_Jalls'chlznych Uit . L
subregionu przedsiewziec zrealizowanych przez jednostki Swiadczace
specjalistyczne ustugi na rzecz mieszkancéw subregionu
- dziekani
Rozwijanie wyktadéw otwartych i pokazéw popularnonaukowych : zek’f{\oc;;nocmk
opiniotworczej Iiczba<5 koncertéw okolicznosciowych i charytatywnych ds. ksztalcenia
i kulturotworczej  zorganizowanych innych przedsiewziec o charakterze opiniotwérczym .

roli uczelni
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ustawicznego
- samorzad
studencki

i kulturotwdrczym, w tym zrealizowanych przez studentéw
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Cel strategiczny

Wzmacnianie potencjatu kadrowego
i infrastrukturalnego uczelni

Doskonalenie oferty edukacyjnej
i rozwijanie wspétpracy z otoczeniem
nie jest mozliwe bez inwestowania
w kapitat ludzki. W zwigzku z tym za-
mierzamy wspierac¢ rozwéj zawodowy
i naukowy pracownikéw, wspotfinan-
sujac rozne formy podnoszenia kwa-
lifikacji. Tworzac whasciwe srodowisko
pracy oraz umiejetnie dobierajac na-
rzedzia i instrumenty motywowania,
bedziemy dazyli, aby pracownicy
w jeszcze wiekszym stopniu identyfi-
kowali sie ze spotecznoscia akademic-
ka i angazowali w zycie uczelni.

Jestesmy przekonani, ze sprawne
i skuteczne funkcjonowanie uczelni
w duzej mierze opiera sie na odpo-
wiedniej bazie lokalowej. Za priory-
tet uznajemy zatem nieustanne mo-
dernizowanie naszej infrastruktury
— W szczegolnosci poprzez tworzenie
i doposazanie pracowni i specjali-
stycznych laboratoriéw, uwzglednia-
jac jednoczes$nie potrzeby oséb nie-
petnosprawnych.

Jako uczelnia o profilu praktycznym,
dostrzegajaca  niezwykle  szybkie
zmiany technologiczne, bedziemy
ktadli duzy nacisk na rozwdj infra-
struktury informatycznej. Przez zakup
odpowiednich urzadzen teleinforma-
tycznych i specjalistycznego oprogra-
mowania zamierzamy stac sie jeszcze
bardziej nowoczesng i zarazem ela-
styczng instytucja, przyjazna dla stu-
dentéw i pracownikow.




3.1.

3.2

3.3.

34.

3.5.

CELE OPERACYJNE

Wspieranie
rozwoju
zawodowego
i naukowego
pracownikow
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OSOBY
MIERNIKI REALIZACJI ODPOWIEDZIALNE
szkolen, kurséw i studiéw podyplomowych, w ktérych
uczestniczyli pracownicy
pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach, kursach
i studiach podyplomowych
seminariéw i konferencji naukowych, w ktérych czynnie - dziekani
liczba uczestniczyli pracownicy » biuro kadr,

pracownikéw czynnie uczestniczacych w seminariach
i konferencjach naukowych

prac naukowych opublikowanych przez pracownikéw,
w tym poswieconych problemom i wyzwaniom
spoteczno-gospodarczym subregionu

pfaci stypendiow

Doskonalenie
systemu
motywowania
pracownikow

przeznaczonych na

dofinansowanie szkolen, kurséw i studiow
podyplomowych, w ktérych uczestniczyli pracownicy
dofinansowanie do seminariéw i konferencji naukowych,
w ktérych czynnie uczestniczyli pracownicy

dodatki motywacyjne, premie i nagrody dla pracownikéw

wartosc¢ srodkéw - biuro kadr,

pfaci stypendiow

inwestycji i modernizacji ukierunkowanych na potrzeby

liczba 0s6b niepetnosprawnych -kanclerz
Rozbudowywanie - petnomocnik
i modernizowanie : e rektora ds. oséb
infrastruktury przeznaczonych na rgzbudowe i modernizacje niepelnosprawnych
uczelni wartos¢ srodkow TS A uczelpl . . i rbwnego
przeznaczonych na inwestycje i modernizacje traktowania
ukierunkowane na potrzeby oséb niepetnosprawnych
nowo utworzonych———
Tworzenie Iiczba<: doposazonych——|
i doposazanie pracowni . dziekani
pracowni przeznaczonych — ilaboratoriow kancl
i laboratoriow wartos¢ s’rodkéw<: na utworzenie nowych specjalistycznych * KNGSt

specjalistycznych

przeznaczonych
na doposazenie ——|

Intensyfikowanie
procesu
informatyzacji
uczelni

|iczba<:i zmodernizowanych urzadzen teleinformatycznych
i zainstalowanych specjalistycznych programéw

LB komputerowych dla potrzeb dydaktycznych

» petnomocnik

rektora
kub i modernizaci dzet teleinf ! h ds. informatyzacji
e . zakup i modernizacje urzadzen teleinformatycznyc o lemdtam
wartosc srodkow<: zakup specjalistycznych programéw komputerowych

R dla potrzeb dydaktycznych
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Dziatanie ciggte — podsumowanie raz w roku (w czerwcu) HEZ4E TN @]







