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1. Ogolna charakterystyka studiow

1.1. Podstawowe informacje

Poziom studiéw studia drugiego stopnia

Profil studiow praktyczny

Forma studiéw stacjonarne (SS) i niestacjonarne (SN)

Liczba semestrow 4

Liczba punktow ECTS

konieczna do ukonczenia studiéw 120

Tytut zawodowy nadawany magister

absolwentom

Wiodaca dyscyplina naukowat ekonomia i finanse 55%
nauki o polityce i administracji 25%

. nauki prawne 10%

Pozostate dyscypliny naukowe nauki o zarzadzaniu i jakosci 5%

nauki o bezpieczenstwie 5%

1.2. Koncepcja ksztalcenia

Studia drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna”
funkcjonuja w ramach Katedry Nauk Ekonomicznych na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych
ANS w Koninie.

Prowadzenie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku "gospodarka i administracja
publiczna” niewatpliwie wpisuje sie w misje Uczelni, ktorg jest: tworzenie odpowiednich warunkéw do
studiowania, pozwalajgcych na sprawne zaspokajanie wszechstronnych aspiracji edukacyjnych
subregionu, przygotowanie absolwentow do zaistnienia na rynku pracy oraz u$wiadomienie potrzeby
ciggtego doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Realizacja studiow Scisle wigze sie z dwoma sposrod
trzech celéw strategicznych Uczelni: doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia (cel 1) oraz
rozwijanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (cel I1). Z jednej strony bowiem realizacja
studiéw zmierza do skutecznego ksztatcenia z wykorzystaniem nowoczesnych metod i srodkow oraz
ulepszania oferty studiow, ktoére bedg odpowiedzig na dynamicznie zmieniajace sie potrzeby rynku pracy,
z drugiej natomiast jest wyrazem poszerzania i zaciesniania wspoétpracy oraz budowania odpowiednich
relacji z jednostkami samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzagdowymi. Ponadto, realizacja studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym na
kierunku ,gospodarka i administracja publiczna” przyczynia sie do budowania kapitatu ludzkiego w
regionie.

Kierunek studiéw ,gospodarka i administracja publiczna” przygotowuje przysztych pracownikéw
administracji rzadowej i samorzadowej, gospodarki komunalnej, a takze - w zaleznosci od wybranego
modutu - komédrek odpowiedzialnych za gospodarke i sprawozdawczos$¢ finansowg oraz zamdwienia
publiczne lub realizujacych zadania z zakresu zarzadzania i reagowania kryzysowego. Wyksztatcenie
w zakresie gospodarki i administracji publicznej umozliwia absolwentom ubieganie sie o prace przede
wszystkim w sektorze publicznym, w tym m.in. w administracji rzadowej (zespolonej i niezespolonej),
urzedach miast i gmin, starostwach powiatowych i zarzadach powiatéw, spdtkach komunalnych
i zaktadach administracyjnych.

Do ogdlnych celéw ksztatcenia na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna” nalezy zaliczy¢
uzyskanie przez absolwenta wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych obejmujacych:

e rozumienie w pogtebiony sposéb wybranych faktéw, teorii, metod wystepujacych lub
stosowanych w gospodarce i administracji publicznej oraz ztozonych zaleznosci miedzy nimi
(w tym w powigzaniu z réznymi dziedzinami nauki i praktyki);

e posiadanie wiedzy dotyczacej rdéznorodnych, ztozonych uwarunkowan i aksjologicznego
kontekstu dziatalnosci w zakresie gospodarki i administracji publicznej;

e umiejetnos¢ wykonywania zadan oraz formutowania i rozwigzywania problemoéw wtasciwych dla
gospodarki i administracji publicznej, w tym z wykorzystaniem nowej (poddawanej ustawicznej
aktualizacji) wiedzy, w tym z réznych dziedzin majacych swe zastosowanie w gospodarce
i administracji publicznej;

e umiejetno$¢ samodzielnego planowania procesu wiasnego uczenia sie przez cate zycie oraz
umiejetnos¢ ukierunkowywania innych w tym zakresie;

1 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz jednej dyscypliny, wskazuje sie dyscypline wiodaca, w ramach ktérej
bedzie uzyskiwana ponad potowa efektéw uczenia sie (ponad 50%).
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e umiejetnoé¢ komunikowania sie ze zroznicowanymi kregami odbiorcéw (klientéw,
wspotpracownikow, kontrahentéw) oraz adekwatnego uzasadniania przyjetego stanowiska;

e tworzenie i rozwijanie wzorow wiasciwego postepowania w srodowisku pracy i zycia;

e podejmowanie inicjatyw, krytyczna ocene siebie oraz zespotdw i organizacji, w ktérych
absolwent kierunku ,,gospodarka i administracja publiczna” uczestniczy;

e Swiadomosc¢ przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nia.

Nadrzednym celem studiéw na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna” jest przygotowanie
absolwentéw do podejmowania decyzji i rozwigzywania probleméw w s$rodowisku zawodowym
z uwzglednieniem wybranego modutu tj. rachunkowos$¢ i finanse publiczne lub administracja
i zarzadzanie kryzysowe. Niemniej jednak bez wzgledu na wybrany modut absolwent kierunku:
e ma wiedze o teoriach wyboru ekonomicznego i spotecznego w skali lokalnych i regionalnych
ukfaddéw terytorialnych;
e ma wiedze dotyczacg spotecznych i gospodarczych funkcji samorzgdow terytorialnych oraz
podmiotow gospodarki samorzadowej;
zna procedury postepowania administracyjnego w samorzadzie terytorialnym;
ma wiedze na temat nowoczesnych sposobow organizacji administracji publicznej;
ma wiedze w zakresie polityki publicznej i gospodarki lokalnej;
ma wiedze w zakresie zarzadzania publicznego i marketingu terytorialnego;
ma wiedze o finansach i zamdwieniach publicznych;
ma wiedze o podmiotach oraz zasadach i procedurach stanowienia prawa lokalnego;
zna problematyke ochrony srodowiska;
ma wiedze z zakresu wybranych elementow gospodarki przestrzennej;
zna metody gromadzenia, przetwarzania i interpretacji danych statystycznych dla lokalnych
i regionalnych jednostek terytorialnych;
umie zastosowac procedury postepowania administracyjnego w samorzadzie terytorialnym;
e potrafi wybra¢ i zastosowaé metody analizy ekonomicznej i przestrzennej w jednostkach
terytorialnych;
e potrafi identyfikowac i oceniac¢ przestrzenne aspekty gospodarowania jednostek administracji
publicznej;
e potrafi identyfikowac¢ i ocenia¢ wptyw dziatan podejmowanych w gospodarce na fad
zagospodarowania przestrzennego i $Srodowiska naturalnego;
. posiada umiejetno$¢ programowania rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego
w jednostkach terytorialnych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju;
e potrafi wskaza¢ i wykorzysta¢ narzedzia informacyjne i komunikacyjne dla potrzeb realizacji
ustug w sektorze publicznym;
e uczestniczy w realizacji projektow dotyczacych sfery gospodarczej, spotecznej
i zagospodarowania przestrzennego lokalnych jednostek terytorialnych;
e mysli i dziata w sposdb przedsiebiorczy z uwzglednieniem zadan i postaw wiasciwych dla
podmiotéw gospodarki i administracji publicznej;
e docenia znaczenie twdrczego wyrazania i kreatywnej realizacji idei, planow i projektow;
e W sposOb odpowiedzialny petni role zawodowe z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych oraz podtrzymuje etos pracownika lub funkcjonariusza publicznego;
e przestrzega i rozwija zasady etyki zawodowej pracownika i funkcjonariusza publicznego oraz
prowadzi dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad;
e potrafi przewodzi¢ grupie (w tym zespotowi zadaniowemu) i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za
wspélne dziatania.
W trakcie studiéw przewidziano liczne zajecia praktyczne (ponad 70% zajec). Kluczowe znaczenie dla
przygotowania praktycznego przysztych absolwentéw ma w szczegdlnosci trzymiesieczna praktyka
zawodowa.

”

W procesie ksztattowania koncepcji ksztatcenia na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna
uczestniczg zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Wyrazem tego sa systematyczne
spotkania kierownictwa Katedry Nauk Ekonomicznych, bezposrednio odpowiedzialnej za funkcjonowanie
kierunku, z pracownikami Katedry, w celu omawiania aktualnych wyzwan i problemoéw zwigzanych
z realizacjq programu i procesu dydaktycznego. Istotny gtos w sprawie programow poszczegdlnych
przedmiotdw majg réwniez przedstawiciele studentéw. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych,
a w szczegoélnosci kluczowych podmiotéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego sg czionkami rady
programowej danego kierunku (Uchwata Nr 56/VII/V/2021 Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Koninie z dnia 25 maja 2021 r. ws. powotania rad programowych dla kierunkéw studiéw
ze zm.), atym samym majg mozliwos¢ wptywania na budowanie koncepcji ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach studiéw, w tym réwniez na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna”.

1.3. Wymagania wstepne i zasady rekrutacji




Postepowanie kwalifikacyjne na studia drugiego stopnia na kierunek ,gospodarka i administracja
publiczna” dotyczy kandydatow posiadajacych dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia, drugiego
stopnia albo jednolitych studiow magisterskich:
e na kierunkach: ekonomia, informatyka i ekonometria, administracja, zarzadzanie, logistyka,
finanse i rachunkowos¢ (i pokrewnych) — bez dodatkowych wymagan;
e nainnych kierunkach - po spetnieniu dodatkowych wymagan, tj. wykazania sie zgromadzeniem
co najmniej 60 punktow ECTS w ramach okreslonych ponizej tresci ksztatcenia.

Kandydat na studia musi wykazac sie posiadaniem punktow ECTS w kazdej z trzech grup tresci
ksztatcenia (przedmiotdw):
e Grupa I: Ekonomia, finanse i metody ilosciowe (w tym: matematyka, statystyka, ekonometria,
badania operacyjne)
e Grupa II: Przedsiebiorczo$¢, zarzadzanie, marketing i logistyka
e Grupa III: Prawo (w tym administracyjne i gospodarcze)
e Fakultatywnie - kandydat moze uzyska¢ dodatkowe punkty ECTS wliczane do wymaganej liczby
60 punktéw ECTS (uzyskanych przez danego kandydata na studiach), jednak pod warunkiem
uprzedniego spetnienia warunku dotyczacego posiadania punktow ECTS w ramach
obowigzkowych grup I-III:
e Grupa IV: Nauki o panstwie i polityce
e Grupa V: Nauki o bezpieczenstwie i obronnosci
e  Grupa VI: Nauki o administracji i politykach publicznych

Szczego6towe zasady rekrutacji na kierunek studiéw ,gospodarka i administracja publiczna” na rok
akademicki 2026/2027 okresla Uchwata Nr 63/VIII/VI/2025 Senatu Akademii Nauk Stosowanych w
Koninie z dnia 23 czerwca 2025 r. w sprawie warunkdw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia
rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia w Akademii Nauk
Stosowanych w Koninie oraz sposobu jej przeprowadzania na rok akademicki 2026/2027.

2. Efekty uczenia sie
2.1. Uniwersalne charakterystyki poziomow w Polskiej Ramie Kwalifikacji dla
poziomu 7.

Absolwent studidw drugiego stopnia na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna” o profilu

praktycznym:

WIEDZA [P7U_W] - ZNA I ROZUMIE:

e w pogtebiony sposéb wybrane fakty, teorie, metody oraz ztozone zaleznosci miedzy nimi, takze
W powigzaniu z innymi dziedzinami

e roznorodne, ztozone uwarunkowania i aksjologiczny kontekst prowadzonej dziatalnosci

UMIEJETNOSCI [P7U_U] - POTRAFI:

e wykonywac zadania oraz formutowac i rozwigzywaé problemy, z wykorzystaniem nowej wiedzy,
takze z innych dziedzin

e samodzielnie planowac wiasne uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie

e komunikowac sie ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw, odpowiednio uzasadnia¢ stanowiska

KOMPETENCIE SPOLECZNE [P7U_K] - JEST GOTOW DO:

e tworzenia i rozwijania wzoréw wiasciwego postepowania w $rodowisku pracy i zycia

e podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz zespotdw i organizacji, w ktérych uczestniczy

e przewodzenia grupie i ponoszenia odpowiedzialnosci za nig

2.2. Charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) dla poziomu 7.
Objasnienie oznaczen:

K (przed podkresinikiem) — kierunkowe efekty uczenia sie

W - kategoria wiedzy

U - kategoria umiejetnosci

K (po podkresiniku) - kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 i kolejne — numer efektu uczenia sie

Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw Odniesienie
Symbol +~GOSPODARKA I ADMINISTRACIJA PUBLICZNA" do efektédw
Absolwent studiéow drugiego stopnia na kierunku
~gospodarka i administracja publiczna” o profilu praktycznym: wg PRK
WIEDZA - ZNA I ROZUMIE:
K wWoi | W pogtebionym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich P7S WG
- metody i teorie wyjasniajagce ztozone =zaleznosci miedzy nimi, stanowiace -




zaawansowang wiedze ogolng z zakresu nauk ekonomicznych, tworzacych
podstawy teoretyczne dla gospodarki publicznej

K_wWo02

w pogtebionym stopniu wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich
metody i teorie wyjasniajace ztozone zaleznosci miedzy nimi, stanowigce
zaawansowang, wiedze ogolng z zakresu dyscyplin spotecznych i prawno-
administracyjnych tworzacych podstawy teoretyczne dla administracji publicznej

P7S5_WG

K_W03

w pogtebionym stopniu zaawansowang metodologie badan stosowang w naukach
spotecznych i ekonomicznych, przydatng w badaniach dotyczacych gospodarki
i administracji publicznej

P7S5_WG

K_wo04

w pogtebionym stopniu charakter, miejsce i znaczenie nauk ekonomicznych,
spotecznych i prawno-administracyjnych w systemie nauk oraz ich relacje do
innych nauk

P7S5_WG

K_WO05

w pogtebionym stopniu uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze
obejmujaca = kluczowe  zagadnienia  nauk spotecznych i  prawno-
administracyjnych, majace swe zastosowanie w jednostkach gospodarki
i administracji publicznej

P7S5_WG

K_WO06

w pogtebionym stopniu uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze
szczegdtowg obejmujaca wybrane zaawansowane zagadnienia z zakresu: nauk
o bezpieczenstwie, nauk o polityce, nauk o polityce publicznej, prawa i nauk
o administracji, wykorzystywane w jednostkach gospodarki i administracji
publicznej

P7S5_WG

K_wWo07

w pogtebionym stopniu wybrang zaawansowang problematyke makroekonomii,
polityki gospodarczej, ekonomii sektora publicznego oraz gospodarowania
przestrzenig i infrastrukturg publiczng

P7S5_WG

K_wW08

w pogtebionym stopniu wybrang zaawansowang problematyke gospodarowania
kapitatem ludzkim, a takze rozwoju i monitorowania jakosci ustug publicznych

P7S5_WG

K_W09

w pogtebionym stopniu wybrane zaawansowane zagadnienia metod
wykorzystywanych w naukach ekonomicznych dotyczace wnioskowania
statystycznego, ekonometrii i prognozowania proceséw ekonomicznych oraz
ekonomii matematycznej, a takze ekonomii menedzerskiej

P7S5_WG

K_W10

w pogtebionym stopniu wybrane zaawansowane zagadnienia ekonomii
miedzynarodowej i funkcjonowania rynkéw kapitatowych i finansowych

P7S5_WG

K_Wwi11

w pogtebionym stopniu wybrane zaawansowane zagadnienia, finanséw
i zamdwien publicznych

P7S5_WG

K_W12

w pogtebionym stopniu cechy cziowieka jako podmiotu konstytuujacego
organizacje (instytucje, urzedy i przedsiebiorstwa), w szczegdlnosci sektora
publicznego, oraz zasady funkcjonowania tych organizacji

P7S_WG

K_W13

gtéwne trendy rozwojowe dyscyplin ekonomicznych, spotecznych i prawno-
administracyjnych, jako istotnych dla ksztatcenia w zakresie gospodarki
i administracji publicznej

P7S5_WG

K_W14

problematyke badania i opisywania procesu ksztattowania sie pogladéw
ekonomicznych w ujeciu historycznym

P7S_WG
P7S_WK

K_W15

fundamentalne dylematy i trendy rozwojowe wspotczesnej cywilizacji, przede
wszystkim w zakresie gospodarki, zrownowazonego rozwoju, administracji
i bezpieczenstwa publicznego

P7S_WK

K_W16

ekonomiczne, spoteczne i prawno-administracyjne uwarunkowania kwalifikacji
i dziatalnosci pracownikéw jednostek sektora publicznego i funkcjonariuszy
publicznych

P7S_WK

K_W17

zasady prawnej ochrony wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
zarzadzania zasobami wilasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci obowigzujace
w jednostkach sektora publicznego

P7S_WK

K_W18

ogdlne zasady tworzenia, wspierania i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci, jako dziatalnosci podlegajacej nadzorowi, kontroli i wsparciu
wiasciwych podmiotéw publicznych dla zréwnowazonego rozwoju kraju,
regionéw i poszczegdlnych wspdlnot lokalnych

P7S_WK

K_W19

aksjologiczny (prawny i etyczny) kontekst dziatalnosci pracownikéw jednostek
sektora publicznego i funkcjonariuszy publicznych

P7S_WK

UMIEJETNOSCI - POTRAFI:

K_Uo01

wykorzystywa¢ posiadana wiedze z zakresu: ekonomii, finanséw, nauk
o zarzadzaniu - formutowaé i rozwigzywaé ztozone i nietypowe problemy
i innowacyjnie wykonywaé zadania w nieprzewidywalnych warunkach przez
wiasciwy dobdr zrddet oraz informacji z nich pochodzacych, dokonywac oceny,
krytycznej analizy, syntezy oraz twodrczej interpretacji i prezentacji tych
informacji, w tym z wykorzystaniem odpowiednio dobranych metod i technik

P7S_UW
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(réwniez zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych) - na
potrzeby realizacji zadan jednostek sektora publicznego

K_U02

wykorzystywac posiadang wiedze z zakresu: nauk o bezpieczenstwie, nauk
o polityce, nauk o polityce publicznej, prawa i nauk o administracji — formutowacd
i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy i innowacyjnie wykonywac zadania
w nieprzewidywalnych warunkach przez witasciwy dobdr zrédet oraz informagji
z nich pochodzacych, dokonywac¢ oceny, krytycznej analizy, syntezy oraz
tworczej interpretacji i prezentacji tych informacji — na potrzeby realizacji zadan
jednostek sektora publicznego

P7S_UW

K_U03

wykorzystywac posiadang wiedze z zakresu: nauk o bezpieczenstwie, nauk
o polityce, nauk o polityce publicznej, prawa i nauk o administracji — formutowacd
i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy i innowacyjnie wykonywac¢ zadania
w nieprzewidywalnych warunkach przez dobdr oraz stosowanie wiasciwych
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych  technik  informacyjno-
komunikacyjnych (ICT)

P7S_UW

K_U04

identyfikowad, interpretowac i wyjasniac ztozone zjawiska i procesy gospodarcze
i spoteczne oraz relacje miedzy nimi z wykorzystaniem wiedzy z dyscyplin
ekonomicznych, spotecznych i prawno-administracyjnych, jako wiasciwych dla
gospodarki i administracji publicznej

P7S_UW

K_U05

prognozowac¢ i modelowaé ztozone procesy gospodarcze i spoteczne oraz ich
praktyczne skutki z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
dyscyplin ekonomicznych, spotecznych i prawno-administracyjnych, jako
wihasciwych dla gospodarki i administracji publicznej

P7S_UW

K_U06

prawidlowo postugiwaé sie systemami normatywnymi, w szczegdlnosci
obejmujacymi prawo i postepowanie administracyjne, prawo gospodarcze
i urzednicze, przy rozwigzywaniu wybranych problemdéw z zakresu gospodarki
i administracji publicznej

P7S_UW

K_U07

integrowac¢ wiedze z zakresu dyscyplin ekonomicznych, spotecznych i prawno-
administracyjnych wiasciwych dla gospodarki i administracji publicznej przy
formutowaniu i rozwigzywaniu probleméw badawczych

P7S_UW

K_U08

wykonywac zadania oraz formutowac i rozwigzywac problemy, z wykorzystaniem
nowej wiedzy, zaréwno z zakresu nauk ekonomicznych, spotecznych i prawno-
administracyjnych, jak tez innych nauk posiadajacych znaczenie dla gospodarki
i administracji publicznej

P7S_UW

K_U09

rozwija¢ i wykorzystywac¢ myslenie statystyczne oraz prezentowaé (za pomoca
wzordéw, modeli, konstruktdw, wykreséw i tabel) zaleznosci statystyczne w celu
rozwigzywania problemoéw wiasciwych dla gospodarki i administracji publicznej

P7S_UW

K_U10

wykorzystywac wybrang wiedze z zakresu makroekonomii, polityki gospodarczej,
ekonomii sektora publicznego oraz gospodarowania przestrzeniq i infrastrukturg
publiczng, przydatna do realizacji zadan jednostek gospodarki i administracji
publicznej

P7S_UW

K_U11

wykorzystywac¢ wybrang wiedze z zakresu gospodarowania kapitatem ludzkim,
a takze rozwoju i monitorowania jakosci ustug publicznych, przydatng do
realizacji zadan jednostek gospodarki i administracji publicznej

P7S_UW

K_U12

wykorzystywa¢ wybrane metody z zakresu ekonometrii i prognozowania
procesOw ekonomicznych oraz ekonomii matematycznej i ekonomii
menedzerskiej do analizy procesow i zjawisk gospodarczych

P7S_UW

K_U13

wykorzystywaé wybrang wiedze z zakresu ekonomii miedzynarodowej
i funkcjonowania rynkéw kapitatowych i finansowych do analizy proceséw
i zjawisk gospodarczych

P7S_UW

K_U14

wykorzystywa¢ wybrang wiedze z zakresu finanséw i zamdwien publicznych,
przydatng do realizacji zadan jednostek gospodarki i administracji publicznej

P7S_UW

K_U15

wykorzystywac do analizy i opisu wspdtczesnych realiéw gospodarczych wybrang,
wiedze z zakresu badania i opisywania procesu ksztattowania sie pogladow
ekonomicznych w ujeciu historycznym

P7S_UW

K_U16

stosowaé wybrang wiedze z zakresu nauk spotecznych (nauk o bezpieczenstwie,
nauk o polityce, nauk o polityce publicznej), przydatng do realizacji zadan
jednostek gospodarki i administracji publicznej

P7S_UW

K_U17

postugiwac sie wybrana wiedzg z zakresu prawa i nauk o administracji, przydatna
do realizacji zadan pracownikéw jednostek sektora publicznego i funkcjonariuszy
publicznych

P7S_UW

K_U18

prowadzi¢ debate, w szczegdlnosci na tematy zwigzane z gospodarka
i administracjq publiczng, wykorzystujac wiedze z zakresu nauk ekonomicznych,
spotecznych i prawno-administracyjnych

P7S_UK




postugiwac sie jezykiem obcym (rozumienie ze stuchu, modwienie, czytanie
i pisanie) na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
K_U19 | Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii P7S_UK
z zakresu nauk ekonomicznych, spotecznych i prawno-administracyjnych, jako
zwigzanej z gospodarka i administracja publiczng
porozumiewac sie sprawnie w jezyku ojczystym: wyrazac i interpretowac pojecia,
K U20 mysli, uczucia, fakty i opinie w mowie i piSmie oraz uczestniczy¢ w jezykowej
- interakcji w odpowiedniej i kreatywnej formie w zakresie kontekstow spotecznych
i kulturowych
kierowac pracg zespotu (réwniez zadaniowego lub projektowego), w tym przy
K U21 realizacji zadan z zakresu zarzadzania personelem, zamowien publicznych
- i marketingu  terytorialnego, a takze dotyczacych  bezpieczenstwa,
zrownowazonego rozwoju kraju, regiondw i poszczegdlnych wspdlnot lokalnych
samodzielnie planowacé i realizowaé wiasne uczenie sie przez cate zycie
K U22 | iukierunkowywac¢ inne osoby w tym zakresie - w szczegdlnosci w zakresie
- problematyki nauk ekonomicznych, spotecznych i prawno-administracyjnych,
jako wiasciwych dla jednostek sektora publicznego

KOMPETENCJE SPOLECZNE - JEST GOTOW DO:

krytycznej oceny odbieranych tresci, a takze krytycznej oceny siebie oraz
K_KO1 | zespotbw (w tym =zadaniowych Ilub projektowych) i jednostek sektora P7S_KK
publicznego, w ktdrych dziata

uznawania znaczenia wiedzy, w tym problematyki nauk ekonomicznych,
K_KO2 | spotecznych i prawno-administracyjnych, w rozwigzywaniu problemdw P7S_KK
poznawczych i praktycznych

skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w wypetnianiu zobowigzan
K KO3 spotecznych i zawodowych pracownika jednostek sektora publicznego Iub
- funkcjonariusza publicznego z wykorzystaniem kompetencji osobowych
i interpersonalnych

wypetniania zobowigzan spotecznych, inspirowania, podejmowania, inicjowania
K_KO04 | jorganizowania dzialan na rzecz $rodowiska spotecznego, interesu P7S_KO
i bezpieczenstwa publicznego

myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy dla zréwnowazonego rozwoju
K_KO5 | kraju, regiondéw i poszczegdlnych wspdlnot lokalnych z uwzglednieniem zadan P7S_KO
i ograniczen wiasciwych dla podmiotdéw gospodarki i administracji publicznej
doceniania znaczenia twérczego wyrazania i kreatywnej realizacji idei, planéw
K_KO6 | i projektow dla zréownowazonego rozwoju kraju, regionéw i poszczegdlnych P7S_KO
wspolnot lokalnych

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych z uwzglednieniem zmieniajacych sie
K KO7 potrzeb spotecznych poprzez rozwijanie dorobku zawodu oraz podtrzymywanie
- etosu zawodu pracownika jednostek sektora publicznego lub funkcjonariusza
publicznego

przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej pracownika jednostek sektora
K_KO8 | publicznego i funkcjonariusza publicznego oraz dziatania na rzecz przestrzegania P7S_KR

P7S_UK

P75_UO

P7S_UU

P7S_KO

P7S_KR

tych zasad
przewodzenia grupie (w tym zespotowi zadaniowemu lub projektowemu)
K_KO09 | i ponoszenia odpowiedzialnosci za wspdlne dziatania, jako pracownika jednostek P7S_KR

sektora publicznego lub funkcjonariusza publicznego

2.3. Matryca efektow uczenia sie - zatqcznik nr 12

2.4 Sylabusy przedmiotéw - zatgcznik nr 4

2 Efekty uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotow, a takze sposoby ich weryfikacji i oceny sg ujmowane bezposrednio
w sylabusach tych przedmiotéw.



3. Plan studiow

3.1. Plan studiéw stacjonarnych (SS) - zatacznik nr 2

3.2. Plan studiéw niestacjonarnych (SN) - zatacznik nr 3

3.3. Sumaryczne wskazniki punktow ECTS

Liczba punktéw ECTS, jaka student uzyskuje: SS/SN
e wramach zajec¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia (wyktady, zajecia praktyczne oraz konsultacje i e- 70/47
learning)
e w ramach zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne 85/85
e w ramach praktyk zawodowych 19/19
e w ramach zaje¢ do wyboru 44/44
e w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych 6/6




4. Warunki prowadzenia studiow

4.1. Zasoby kadrowe

4.1.1. Struktura zatrudnienia kadry

Tytut lub stopien naukowy

Liczba nauczycieli akademickich, ktdrzy prowadzg zajecia na kierunku studiéw:

dla ktorych uczelnia stanowi:

Liczba pracownikdéw

dodatkowe miejsce pracy

niebedacych

albo tytut zawodowy ogotem o . g _ ! )
podstawowe miejsce pracy w petnym wymiarze W niepetnym wymiarze nauczycielami
czasu pracy czasu pracy akademickimi, ktérzy
Profesor 1 1 0 0 uczestniczg w procesie
Doktor habilitowany 3 3 0 0 dydaktycznym na
Doktor 15 15 0 0 kierunku studiow
Magister lub réwnorzedny 1 1 0 0
Razem 20 20 0 0 8

4.1.2. Struktura kwalifikacji kadry

Liczba nauczycieli akademickich, ktérzy prowadza zajecia na kierunku studiow:

z tego reprezentujacych*:

. . dziedzina nauk
dziedzina nauk spotecznych L )
o, inzynieryjno-technicznych
Tytut lub stopien naukowy
albo tytut zawodowy ogotem
. . . nauki . informatyka o
ekonomia nauki o zarzadzaniu . . nauki . inzynieria ladowa
L .. , . o polityce nauki prawne . , . techniczna .
i finanse i jakosci . o . o bezpieczenstwie | . L i transport
i administracji i telekomunikacja
Profesor 1 0 0 0 0 0 1
Doktor habilitowany 3 2 0 0 0
Doktor 15 8 3 1 1 1 0
Magister lub réwnorzedny 1

* nalezy poda¢ dane zgodne z aktualnym oswiadczeniem o reprezentowanej dziedzinie i dyscyplinie (dziedzina i dyscyplina wskazana jako pierwsza)




4.2. Zasoby materialne

Akademia Nauk Stosowanych w Koninie miesci sie w czterech kompleksach budynkéw potozonych przy
ulicach: Przyjazni 1, ks. J. Popietuszki 4, kard. St. Wyszynskiego 3c oraz kard. St. Wyszynskiego 35.
Ksztatcenie na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna” prowadzone jest przede wszystkim
w obiekcie przy ul. Przyjazni 1.

Uczelnia ma bardzo dobre warunki lokalowo-dydaktyczne. W kilku budynkach, potozonych od siebie
w nieduzej odlegtosci, znajduje sie kilkadziesigt dobrze wyposazonych sal dydaktycznych,
¢wiczeniowych, pracowni komputerowych i technicznych. We wszystkich budynkach funkcjonuje
bezptatny dostep do sieci Wi-Fi (24h) oraz sieci Eduroam. Ponadto ANS w Koninie dysponuje nowoczesng
baza sportowa, na ktérg skiladajg sie: stadion lekkoatletyczny z bieznig tartanowga; zespét boisk
sportowych ze sztucznymi nawierzchniami do pitki recznej, koszykowej i siatkowej, siatkdwki plazowej,
a takze dwa korty tenisowe; sala sportowa, sala fitness oraz sitownia. Studentom spoza Konina Uczelnia
oferuje miejsce w dwdch akademikach, ktore dysponujg pokojami jedno- i wieloosobowymi.

Budynek gtéwny przy ul. Przyjazni 1 sktada sie z dwdch przylegajacych do siebie budynkéw tj. czesci
A oraz B. Obiekt posiada tacznie 6 413,75 m?2 powierzchni, w tym 2 088,34 m2 stanowi powierzchnia
naukowo-dydaktyczna, a 176,10 m?2 powierzchnia sportowo-rekreacyjna. Do dyspozycji studentéow na
cele naukowo-dydaktyczne oraz sportowo-rekreacyjne pozostajg nastepujace pomieszczenia:
¢ aula o pojemnosci 420 miejsc siedzacych, wyposazona w nowoczesny w petni profesjonalny
sprzet multimedialny z nagto$nieniem umozliwiajacy prowadzenie wyktaddw z zastosowaniem
nowatorskich form dydaktycznych,
¢ sala audytoryjna o pojemnosci 112 miejsc oraz pie¢ mniejszych, mieszczacych od 66 do 80 osdb,
wyposazone w sprzet audiowizualny z nagtosnieniem,
e 14 sal ¢wiczeniowych mogacych pomiescic¢ jednorazowo od 20 do 40 studentéw,
e pracownie specjalistyczne:
- pracownia kompletacji i kontroli jakosci, s. 9,
— pracownia logistyczna, s. 204,
— pracownia zarzadzania i marketingu, s. 207
— pracownia magazynowa, s. 208,
- pracownia finanséw i rachunkowosci, s. 305,
— Sala Patronacka Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, s. 308,
— pracownia zabezpieczania tadunku, s. 2B,
e cztery pracownie komputerowe z petnym dostepem do Internetu, w tym:
— dwie na 25 stanowisk,
— dwie na 20 stanowisk,
e jedna sala seminaryjna na blisko 10 osob,
e sitownia i sala do aerobiku, gdzie prowadzone sa zajecia wychowania fizycznego, gimnastyki
korekcyjnej oraz treningi sekcji specjalistycznych.
W budynku przy ul. Przyjazni 1 funkcjonuje réwniez ogélnodostepny bufet ,,Zak-Smak”.

Kompleks obiektéw przy ul. ks. J. Popietluszki 4 przeznaczony jest na dziatalnos¢ naukowo-
dydaktyczng, ich taczna powierzchnia uzytkowa wynosi 3 780 m2. Obiekt posiada 28 pomieszczen
dydaktycznych, w tym m. in.:

e aule o pojemnosci 150 miejsc, wyposazong w tablice biatg suchoscieralna, siedzenia z pulpitem,
projektor z ekranem, zamontowane na state nagtosnienie, multiwizjer oraz klimatyzacje, a takze
stanowisko-stolik dla osoby z niepetnosprawnosciami,

e sale wyktadowg na 94 miejsca, wyposazong w tablice biatg suchoscieralng, jeden projektor
multimedialny, dwa ekrany, rzutnik, multiwizjer oraz nagtosnienie, a takze stanowisko-stolik dla
osoby z niepetnosprawnosciami,

e dwie sale wyktadowe na 28 miejsc, wyposazone w tablice biate suchoscieralne, projektory,
ekrany, stanowiska-stoliki dla oséb z niepetnosprawnosciami,

e jedna sale wyktadowg na 24 miejsca, wyposazong w tablice biatg suchoscieralng, projektor, ekran,
stanowisko-stolik dla 0os6b z niepetnosprawnosciami,

e pracownie komputerowg na 20 stanowisk do nauczania jezykdéw obcych z wykorzystaniem
platformy e-learningowej,

e laboratorium chemii ogdlnej, receptury kosmetycznej i oceny zywnosci,

e inne pracownie, w tym:

— pracownia chemii,

- pracownia receptury kosmetycznej,
— pracownia biologii i mikrobiologii,

— pracownia fizykoterapii i masazu,

- pracownia wizazu i stylizacji,

— pracownia dietetyki,
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- pracownia kosmetologii i podstaw podologii,

— pracownia anatomii, fizjologii i patofizjologii,

— pracownia kinezyterapii,

- pracownia biomechaniki, biofizyki i kinezjologii,
e Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej

— sala OSCE,

— sala symulacji BLS,

— sala symulacji ALS,

— sala do debrifingu,

- sala ¢wiczen umiejetnosci pielegniarskich,

— sala badan fizykalnych,

- sala symulacji wysokiej wiernosci,

— sala do pre/debrefingu,

- sala ¢wiczen umiejetnosci pielegniarskich,

- sala ¢wiczen umiejetnosci technicznych.

W budynku przy ul. ks. J. Popietuszki 4 dostepna jest tablica multimedialna. Przy budynku znajduje sie
rowniez sala gimnastyczna o powierzchni 140,6 m?, ktéra wyposazona jest w sprzet sportowy oraz
nagtosnienie. Integralng czes¢ tego kompleksu stanowi stadion sportowy lekkoatletyczny z nowo
wybudowanym zespotem boisk sportowych, w sktad ktérego wchodzg dwa korty tenisowe, boiska do pitki
siatkowej i plazowej, boisko do pitki noznej. Stadion z bieznig tartanowa, boiskami do skoku w dal,
trojskoku, skoku wzwyz, rzutu oszczepem i pchniecia kula.

Na terenie kampusu przy ul. Popietuszki 4 usytuowany jest Dom Studenta Nr 1 o tgqcznej powierzchni
uzytkowej 2 105,8 m2, w ktérym moze mieszkac 117 studentéw w pokojach 1- 3 osobowych. Mieszkancy
DS majq dostep do pokoi socjalnych wyposazonych w sprzet gospodarstwa domowego oraz $wietlicy
wyposazonej w sprzet audio-wideo. Kazdy mieszkaniec Domu Studenta ma mozliwos¢ korzystania
z bezptatnego dostepu do Internetu droga radiowa. Obok akademika znajduje sie stotéwka ,Zak Smak”
mogaca wydac jednorazowo 400 positkow.

W kompleksie obiektéw przy ul. Ks. J. Popietuszki 4 znajduje sie takze Centrum
Wykladowo-Dydaktyczne. Obiekt posiada pomieszczenia naukowo-dydaktyczne, ktdrych
powierzchnia wynosi 1 417,61 m2. Sa to:

e aulaim. Jana A.P. Kaczmarka na 657 miejsc (z mozliwoscig dostawek),

e szesc sal wyktadowych na 30 (dwie sale), 35, 52, 69 i 80 miejsc,
Obiekt wyposazony jest w mechaniczng instalacje wentylacyjng i klimatyzacyjng, sie¢ komputerowa,
urzadzenia audiowizualne i nagtosnienie. Centrum Wyktadowo-Dydaktyczne, wraz ze stadionem
i zespotem boisk, budynkiem dydaktycznym, akademikiem, stotéwkag i klubem studenckim tworzg
kampus uczelniany.

Przy ul. Kard. St. Wyszynskiego 3c znajduje sie kompleks obiektéw o tacznej powierzchni uzytkowej

4 570 m2. Na kompleks sktadajq sie nastepujace obiekty:
e Dom Studenta Nr 2 o tacznej powierzchni uzytkowej 2 033 m2, w ktdrym moze mieszkac¢ 108
0sOb w pokojach 1-3 osobowych, czesciowo z petnym weztem sanitarnym, pokojami socjalnymi

w petni wyposazonymi w sprzet gospodarstwa domowego oraz trzema $wietlicami wyposazonymi

w sprzet audio-wideo; wszyscy mieszkancy posiadajq bezptatny dostep do Internetu;

e budynek dydaktyczny o powierzchni uzytkowej 1 357 m?, w ktérym zlokalizowane sg:

— dwie sale wykfadowe audytoryjne na okoto 70 osdb z nagtosnieniem, wyposazone w monitory
interaktywne,

- profesjonalna sala kinowa: specjalnie zaprojektowana przestrzen audiowizualna, ktorej
gtdbwnym celem jest zapewnienie immersyjnego doswiadczenia podczas ogladania filmdw,
spektakli oraz stuchania wystgpien. Sala charakteryzuje sie specyficznym uktadem,
nagtosnieniem i oswietleniem, jest wyposazona w 43 miejsca, ekran (150 cali), zaawansowane
systemy nagto$nienia przestrzennego z gtosnikami umieszczonymi za ekranem, po bokach
i z tylu sali, laserowy projektor z funkcjg Lens Shift i wbudowanym Wi-Fi, co gwarantuje
profesjonalny obraz. Wnetrze jest zaprojektowane w odcieniach szarosci, aby zminimalizowad
odbicie swiatta. W sali znajdujgq sie wyktadziny ttumigce dzwiek oraz panele akustyczne na
$cianach i suficie;

- 6 sal ¢wiczeniowych, wyposazonych w monitory interaktywne,
sala komputerowa na 20 stanowisk,

. budynek mieszczacy Biblioteke im. prof. Mariana Walczaka ANS w Koninie.
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Obiekt, w ktérym miesci sie Biblioteka ANS w Koninie ma powierzchnie uzytkowg ponad 1 180 m?2. Miesci
sie tu sie wypozyczalnia, czytelnia tradycyjna (26 miejsc do pracy indywidualnej), czytelnia komputerowa
(17 stanowisk z dostepem do Internetu i specjalistycznych baz danych, stanowisko z dostepem do
zbioréw Biblioteki Narodowej ACADEMICA, stanowisko dla osoby z niepetnosprawnosciami) oraz Osrodek
Informacji i Dokumentacji Naukowej. W momencie zapisu do Biblioteki Czytelnik otrzymuje hasto do
korzystania z INTERNETOWEGO SYSTEMU OBSLUGI CZYTELNIKA. Dzieki temu uzyskuje on mozliwosc
obstugi on-line swojego konta bibliotecznego tj. prolongaty, zamawiania i rezerwacji.

Czytelnie majq charakter otwarty i udostepniajg swoje zbiory wszystkim zainteresowanym.
Z wypozyczalni korzystajg gtdwnie studenci i pracownicy uczelni, natomiast osoby z zewnatrz maja taka
mozliwo$¢ po wykupieniu karty bibliotecznej. PiSmiennictwo jest na biezaco gromadzone dla wszystkich
kierunkow studidw. Znaczng cze$¢ zbiordw stanowig pozycje w jezykach angielskim i niemieckim.
Dostepna jest rowniez literatura w jezyku francuskim i rosyjskim. Czytelnia posiada 55 tytutdw czasopism
w formie drukowanej. Czes$¢ ksiegozbioru zgromadzona jest w magazynach. Magazyny mieszczg réwniez
archiwalne roczniki czasopism.

Obecnie (stan na dzien 19 stycznia 2026 r.), ksiegozbior liczy 45 474 jednostki inwentarzowe oraz kilka
tysiecy innych zbioréw (czasopisma, bazy naukowe). Biblioteka posiada dostep do krajowych licencji
udostepnianych przez Wirtualng Biblioteke Nauki, czytelni on-line IBUK libra Wydawnictwa Naukowego
PWN oraz Lex Akademii Wolters Kluwer. Ponadto, czytelnicy maja wykupiony dostep do
wielodziedzinowej bazy EBSCO Academic Research Source, ktéra zawiera ponad 240 000 ksigzek
elektronicznych oraz ponad 4 500 czasopism o zasiegu miedzynarodowym, w tym 363 polskich.
Biblioteka jest w catosci skomputeryzowana, a ksiegozbidér jest elektronicznie zabezpieczony przed
kradziezg. Biblioteka pracuje w systemie bibliotecznym Sowa SQL Standard (SOKRATES software).
Biblioteka dostosowuje ksiegozbidor w miare potrzeb studentéw oraz pojawiajacych sie kierunkdw
studidw. Na biezaco aktualizuje literature obowigzkowa w wypozyczalni oraz czytelni. Nalezy podkreslic,
iz Uczelnia dysponuje aktualnym i bogatym zbiorem bibliotecznym, ktéry jest wykorzystywany przez
studentdw i pracownikow.

Strona internetowa Biblioteki jest petnym, na biezgco aktualizowanym zrédtem informacji o Bibliotece
i jej zasobach.

Obiekt przy ul. Kard. St. Wyszyinskiego 35 to budynek naukowo-dydaktyczny o powierzchni
uzytkowej 3213,23 m2, w ktérym zlokalizowane sq:

e 13 sal wyktadowych i ¢wiczeniowo-audytoryjnych wyposazonych w ekrany wiszace i projektory

multimedialne:

— 1 sala na 68 0so6b,
- 1 sala na 65 oséb,
— 1 sala na 50 osoéb,
- 6 sal na 36 osoby,
— 3 sale na 34 osoby,
- 1 sala na 20 oséb,

e 2 sale komputerowe, kazda na 16 stanowisk, posiadajace petny dostep do Internetu, oprocz
oprogramowania ogdlnego stanowiska te wyposazone sg w oprogramowania specjalistyczne
pozwalajace na dokonanie wizualizacji, symulacji oraz analizy dziatania w warunkach
rzeczywistych, jak rowniez programy stuzace do wykonywania obliczeri symbolicznych,

e 13 pracowni specjalistycznych:

- laboratorium mechaniki ptynéw (s. 3T),

— laboratorium termodynamiki (s. 4T),

- laboratorium eksploatacji maszyn i urzadzen, s. 5T,

- laboratorium odnawialnych zrédet energii (s. 15T),

- laboratorium wytrzymatosci materiatéw (s. 16T),

— pracownia symulacji transportu i logistyki (s. 17T),

- laboratorium przetwdrstwa tworzyw sztucznych (s. 18T),

— laboratorium robotyzacji (s. 19T),

- laboratorium diagnostyki, napeddéw i elektromobilnosci (s. 20T) oraz stanowisko zewnetrzne

CARPORT z samochodem elektrycznym,

— laboratorium inzynierii wirtualnej (s. 111T),

- pracownia fizyki (s. 112T),

- laboratorium materiatoznawstwa i obrébki cieplnej (s. 115T),

- laboratorium elektrotechniki i elektroniki (s. 116T),

- laboratorium metrologii warsztatowej i systemdéw pomiarowych (s. 117T);

— pracownia lean management (s. 206T).
Laboratoria te wyposazone w specjalistyczny sprzet i urzadzenia pomiarowe pozwalajace na realizacje
prawie wszystkich zaje¢ o charakterze doswiadczalnym i praktycznym stanowigcych przygotowanie
zawodowe studentéw.
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Do uzytku zostaty oddane trzy kondygnacje budynku, na II pietrze wydzielono pomieszczenie dla
uczelnianych kot naukowych. Obiekt jest dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
wyposazony w podjazd dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz dzwig osobowy, zapewniajacych dostep
na kazda kondygnacje obiektu. W budynku Uczelni jest wydzielony zespdt sportowy, w sktad ktérego
wchodza: sala gimnastyczna o powierzchni 177 m?, zaplecze sanitarne dla wykfadowcow, zespoty
sanitarne dla studentéw, magazyn sprzetu sportowego. Pomieszczenia dydaktyczne (z wyjatkiem
laboratoriow) udostepniane sg w miare potrzeb réowniez jednostkom organizacyjnym ANS w Koninie
prowadzacym zajecia dydaktyczne na innych kierunkach studiow.

Wszystkie obiekty ANS w Koninie dostosowane s do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami.
Wejscie do kazdego budynku utatwiajg podjazdy do wdzkdw. We wszystkich budynkach znajdujg sie
toalety przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz dzwigi osobowe (windy)
umozliwiajgce przemieszczanie sie miedzy pietrami, budynek dydaktyczny przy ul. Wyszynskiego 3c,
posiada platforme schodowa umozliwiajaca przemieszczenie sie z Domu Studenta do budynku
dydaktycznego. W budynku przy ul. Popietuszki 4 znajduje sie zewnetrzny dzwig osobowy umozliwiajacy
osobom z niepetnosprawnosciami dotarcie na 1 i 2 pietro Uczelni. Przed obiektami przy ul. Przyjazni 1,
Popietuszki 4, Wyszynskiego 3c oraz Wyszynskiego 35 znajdujq sie wydzielone i oznakowane miejsca
parkingowe dla oséb z niepetnosprawnosciami. W Domu Studenta Nr 2 przy ul. Wyszynskiego 3c
zlokalizowane sg pomieszczenia sanitarne przystosowane dla 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz dwa
pokoje o zwiekszonej powierzchni. Rowniez Centrum Wyktadowo-Dydaktyczne pozbawione jest barier
architektonicznych.

Sale dydaktyczne ANS w Koninie wyposazone sg Ww specjalne tawki na potrzeby o0séb
Z niepetnosprawnosciami ruchowymi, a dodatkowo w wybranych salach zainstalowano monitory
interaktywne (65”, 75", oraz 98", 4K ULTRA HD) na potrzeby oséb stabowidzacych, a takze zestawy
nagtosnienia na potrzeby osob niedostyszacych. W Bibliotece natomiast zorganizowano specjalne
stanowisko komputerowe z odpowiednim oprzyrzagdowaniem dla osdb niedowidzacych (pomieszczenie
przygotowane do indywidualnej pracy osoby z niepetnosprawnosciami).

”

Wszystkie sale przeznaczone do realizacji zaje¢ na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna
spetniajg wymagane kryteria do realizacji dobrze zorganizowanego procesu ksztatcenia. Warunki bazowe
i wyposazenie wiekszosci sal dydaktycznych, pozwalajg na wykorzystanie réoznorodnych metod i technik
ksztatcenia z wykorzystaniem aparatury multimedialnej. Dodatkowo sale dydaktyczne sg jednoczesnie
traktowane jako przedmiotowe pracownie i posiadajg minimum $rodkéw dydaktycznych i dodatkowe
wyposazenie specjalistyczne. Przydziat sal do tygodniowego rozktadu zajec jest uzalezniony takze od
tego kryterium.

Budynki ANS w Koninie, w ktérych odbywa sie ksztatcenie na kierunku ,gospodarka i administracja
publiczna”:

Budynki Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia
i pomieszczenia bedace wiasnoscia Liczba catkowita uzytkowa uzytkowa
Uczelni (w m2) (w m2) (w m2) ogotem

ul. Przyjazni 1

dydaktyczno-naukowe
i administracyjne 2 7 237,60 6 375,00 6 558,70
(bez obiektéow sportowych)

ul. Popietuszki 4

dydaktyczno-naukowe
i administracyjne 1 4 920,2 3780,0 6 559
(bez obiektow sportowych)
Centrum Wyktadowo-Dydaktyczne
w Koninie

1 5096,91 4 095,57 5 096,91

ul. Wyszynskiego 3c

dydaktyczno-naukowe

i administracyjne 1 1574,9 1379,0 4 570,0
(bez obiektow sportowych)
Biblioteka Gtéwna 1 1 246,10 1100,61 1100,61

ul. Wyszynskiego 35

dydaktyczny i administracyjny

(bex obiektow sportowyeh) 1 4 836,24 3 213,23 3 126,43

13




Szczegotowy wykaz pomieszczen dydaktycznych i obiektéw sportowych Uczelni, w ktérych odbywa sie
ksztatcenie na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna”:

Lokalizacja pomieszczen dydaktycznych
Rodzaj sali Liczba sal Powierzchnia uzytkowa (w m?2)
Pomieszczenia dydaktyczne - ul. Przyjazni 1

wyktadowa (w tym aula) 7 1326,07
¢wiczeniowa audytoryjna 14 626,58
komputerowa 2 121,55
seminaryjna 1 14,14

Pomieszczenia dydaktyczne — ul. Popietuszki 4
wyktadowa 4 366,70
¢wiczeniowa audytoryjna 23 955,24
komputerowa 1 48,90
Centrum Wykitadowo-Dydaktyczne w Koninie — ul. Popietuszki 4
aula 1 961,80
wyktadowa 6 455, 81
Pomieszczenia dydaktyczne — ul. Wyszynskiego 3c
wyktadowa 3 188,20
¢wiczeniowa audytoryjna 10 412,85
komputerowa 1 31,60
Pomieszczenia dydaktyczne — ul. Wyszynskiego 35
wyktadowa/¢wiczeniowa audytoryjna 13 708,97
¢wiczeniowa laboratoryjna 11 513,10
komputerowa 2 99,80
Obiekty sportowe - ul. Przyjazni 1
sitownia i sala do aerobiku 1 163,13
Obiekty sportowe - ul. Popietuszki 4

sala gimnastyczna 1 140,60

stadion z kompleksem boisk 1 19 889,00

Obiekty sportowe - u. Wyszynskiego 35

sala gimnastyczna | 1 | 177,00

taczna liczba komputerédw w Uczelni do dyspozycji studentdw wynosi 160, w tym wszystkie majg dostep
do Internetu. Z ww. komputerow studenci mogg korzysta¢ w nastepujacych godzinach:
e w pracowniach komputerowych — w godzinach zaje¢,
e w czytelni komputerowej — w godzinach otwarcia biblioteki,
e z komputeréw na terenie Uczelni, w tym kiosku multimedialnego, sieci bezprzewodowej -
w godzinach otwarcia Uczelni.
Oprogramowanie zainstalowane na ww. komputerach przedstawia sie nastgepujaco:
¢ MS Windows i narzedzia podstawowe,
e MS Office,
¢ Comarch ERP OPTIMA, SAGE Symfonia, Platnik, Goldrat, FlexSim 2021, Gimp, Gsim
(w pracowniach komputerowych wykorzystywanych na potrzeby zaje¢ dydaktycznych na
kierunku ,gospodarka i administracja publiczna”),
e Sowa (Biblioteka).

5. Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia

5.1. Zarzadzanie kierunkiem

Proces zarzadzania kierunkiem studidéw jest okreslony w Statucie ANS w Koninie, stanowigcym zatacznik
do Uchwaty Nr 325/VI/IV/2019 Senatu PWSZ w Koninie z dnia 16 kwietnia 2019 r. w sprawie uchwalenia
statutu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie (t.j. Obwieszczenie Rektora ANS w Koninie
z dnia 30 maja 2023 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu statutu Akademii Nauk Stosowanych
w Koninie ze zm.). W procesie tym kierownictwo Katedry Nauk Ekonomicznych podejmuje czes¢ decyzji
o charakterze operacyjnym przypisanych kierownikowi katedry (np. podejmowanie decyzji we wszystkich
sprawach dotyczacych katedry, niezastrzezonych do kompetencji organéw Uczelni lub dziekana),
natomiast pozostate decyzje operacyjne podejmowane sa przez rektora, senat, i/lub dziekana wydziatu
(np. uchwalanie planéw i programoéw studiow; zapewnienie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej). Proces zarzadzania kierunkiem obejmuje rowniez systematyczne spotkania kierownictwa
Katedry Nauk Ekonomicznych z nauczycielami akademickimi oraz ze studentami w celu omawiania
aktualnych wyzwan i problemdw zwigzanych z realizacjg programu studidw i procesu dydaktycznego na
kierunku ,gospodarka i administracja publiczna”.
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5.2. Weryfikacja efektow uczenia sie

W procedurze okreslania efektéw uczenia sie dla kierunku studiéw ,,gospodarka i administracja publiczna”
bierze udziat szereg 0osob i podmiotow. Wstepna lista efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych zostata skonstruowana na etapie ubiegania sie o zgode MNISW na
prowadzenie studidow na kierunku ,gospodarka i administracja publiczna”, a nastepnie poddana ocenie
interesariuszy zewnetrznych prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie zbieznym z kierunkiem studiow
~gospodarka i administracja publiczna”. Ostateczna lista efektéw uczenia sie dla kierunku studidow jest
wyrazem kompromisu miedzy opiniami, oczekiwaniami i ocenami ww. podmiotéw.

Sposoby weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie zostaty okreslone przez nauczycieli akademickich
w opracowanych przez nich sylabusach poszczegdlnych przedmiotéow. Osigganie przez studentow tych
efektow jest weryfikowane poprzez szereg zaliczen i egzamindw realizowanych w réznych formach.
Wsrod najczesciej wykorzystywanych form nalezy wymieni¢é m.in.: przygotowanie projektu
w kilkuosobowym zespole, przygotowanie uwag do projektow opracowanych przez innych studentow,
przygotowanie referatu w kilkuosobowym zespole, przygotowanie recenzji referatow opracowanych przez
innych studentow, przeprowadzenie badan i prezentacja ich wynikdéw, zaliczenie pisemne w formie testu,
zaliczenie pisemne z pytaniami otwartymi, zaliczenie pisemne z zadaniami, zaliczenie ustne, egzamin
pisemny w formie testu, egzamin pisemny z pytaniami otwartymi, egzamin pisemny z zadaniami,
egzamin ustny. Ponadto weryfikacja efektdw uczenia sie nastepuje poprzez realizacje praktyk
zawodowych oraz egzamin dyplomowy obejmujacy problematyke pracy dyplomowej i problematyke
przedmiotéw prowadzonych w ramach studidw, a takze oraz ocene rozwiniecia kompetencji spotecznych
w oparciu o portfolio. Weryfikacja osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie jest prowadzona rowniez
w oparciu o formularze oceny przedmiotowych i kierunkowych efektéw uczenia sie (pierwotnie
wprowadzone w 2013 r., obecny stan prawny: Zarzadzenie Nr 83/2019 Rektora PWSZ w Koninie z dnia
5 wrzesnia 2019 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ze zm.).
W obydwu formularzach wskazywane sg te efekty uczenia sie, z osiggnieciem ktdorych studenci majg
stosunkowo najwieksze i najmniejsze problemy, a takze formutowane sg wnioski, co do koniecznych
zmian w procesie dydaktycznym w roku nastepnym. Ocena osiggania przez studentéw przedmiotowych
efektéw uczenia sie jest dokonywana przez nauczycieli akademickich prowadzacych poszczegdlne
przedmioty, a nastepnie przedktadana kierownictwu Katedry po zakonczeniu zajec przez nauczyciela.
Ocena osiggania przez studentéw przedmiotowych efektow uczenia sie jest dokonywana przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Katedrze Nauk Ekonomicznych, a nastepnie przedktadana
kierownictwu Katedry po zakonczeniu zaje¢ przez danego nauczyciela. Ocena osiggania przez studentow
kierunkowych efektéw uczenia sie jest prowadzona przez Wydziatowa Komisje ds. Oceny Jakosci
Ksztatcenia na koniec kazdego roku akademickiego.

W procesie okredlania i weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku studiéw ,gospodarka
i administracja publiczna” biorg udziat zarédwno interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Udziat ten
polega przede wszystkim na wyrazaniu przez pracodawcow i studentdw uwag i sugestii dotyczacych
ksztatcenia na kierunku - podczas organizowanych spotkan i seminaridéw. Weryfikacja zaktadanych
efektdw uczenia sie nastepuje rowniez poprzez angazowanie praktykéw do prowadzenia zaje¢ na
studiach, czyli oséb, ktére na co dzien w swoich firmach/instytucjach wykorzystuja wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne, ktére powinien posiadac absolwent studiéw Ponadto, istotng role w okreslaniu
i weryfikacji efektow uczenia sie odgrywajq opinie cztonkéw rady programowej kierunku. Zasadniczym
celem dziatania rady programowej jest uczestniczenie przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych
w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia na danym kierunku studidw, wskazywanie pozadanych zmian
w programie studiéw oraz okreslanie oczekiwanych umiejetnosci i kompetencji absolwentéw, jak réwniez
podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu dostosowanie efektdéw uczenia sie do wymogdéw rynku
pracy oraz potrzeb pracodawcéw.

W procesie doskonalenia programu studidow i efektéw uczenia sie w duzej mierze sg wykorzystywane
wyniki ankiet oceny jakosci ksztatcenia przeprowadzanych wsrdd studentéw i nauczycieli. Obowigzujace
wzory ankiet zostaty okreslone w Zarzadzeniu Nr 83/2019 Rektora PWSZ w Koninie z dnia 5 wrzesnia
2019 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ze zm. Ponadto, istotng role
odrywajgq wnioski ptynace z formularzy oceny efektéw uczenia sie, a takze opinie cztonkéw rady
programowej kierunku. W ujeciu ogdlnym/systemowym doskonaleniem programow studiéw zajmuje sie
Uczelniana Komisja ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz komisje wydziatowe, ktére w kadencji 2024-2028
zostaty powotane Zarzadzeniem Nr 104/2024 Rektora ANS w Koninie z dnia 2 wrzesnia 2024 r. w sprawie
powotania Uczelnianej Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz komisji ds. oceny jakosci ksztatcenia
na wydziatach ze zm. Zadania niniejszych komisji zostaty okreslone w Zarzadzeniu Nr 83/2019 Rektora
PWSZ w Koninie z dnia 5 wrzesnia 2019 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia ze zm., natomiast kryteria i narzedzia zalecane w procesie oceny i doskonalenia programu
studidw dla okreslonego kierunku, poziomu i profilu oraz formy studidow reguluje zatgcznik nr 3 do
Uchwaty Nr 208/VII/IV/2024 Senatu ANS w Koninie z dnia 16 kwietnia 2024 r. w sprawie wytycznych
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dotyczacych zasad opracowywania programéw studidw. Uczelniana Komisja ds. Oceny Jakosci
Ksztatcenia jest zobowigzana do przektadania rektorowi propozycji dziatan w zakresie zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia wraz z harmonogramem ich realizacji w danym roku akademickim.
Propozycje te uwzgledniajg wnioski ujete w corocznym raporcie oceny jakosci ksztatcenia.

Publiczng_dostepno$¢ do opisu efektéw uczenia sie oraz systemu ich oceny i weryfikacji zapewnia
umieszczanie informacji na stronie internetowej ANS w Koninie (http://www.ans.konin.edu.pl) oraz
w systemie informatycznym USOSWeb (https://usosweb.konin.edu.pl), z ktérego korzystaja studenci,
nauczyciele i pracownicy dziekanatéw. Na stronie internetowej Uczelni umieszczane sg, w szczegolnosci,
programy studidw, w tym efekty uczenia sie i plany studidw. Z kolei sylabusy poszczegdlnych
przedmiotéw ujetych w planach studibw sa obecnie w procesie zamieszczania w systemie
informatycznym USOSweb i bedg dostepne dla studentéw po zalogowaniu do systemu. Ponadto, zgodnie
z Zarzadzeniem Nr 83/2019 Rektora PWSZ w Koninie z dnia 5 wrzesnia 2019 r. w sprawie Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ze zm., na stronie internetowej Uczelni publikowane sg
coroczne raporty oceny jakosci ksztatcenia przygotowane przez Uczelniang Komisje ds. Oceny Jakosci
Ksztatcenia, co gwarantuje dostepnos¢ opisu efektow uczenia sie, systemu ich oceny i weryfikacji.

Ewentualne zjawiska patologiczne zwigzane z procesem ksztatcenia na kierunku ,gospodarka
i administracja publiczna” sg eliminowane za pomoca réznych narzedzi i dziatan. Istotnym dziataniem
majacym na celu zapobieganie zjawiskom patologicznym byto wdrozenie systemu antyplagiatowego,
ktéory na Wydziale Spoteczno-Technicznym funkcjonuje od 2008 roku (najpierw Plagiat.pl, obecnie
Jednolity System Antyplagiatowy) i tym samym pozwala wyeliminowaé prace dyplomowe, w ktorych
zidentyfikowano nieuprawnione zapozyczenia dotyczace znaczacych fragmentow tekstu. Prace te nie sg
dopuszczane do egzaminu dyplomowego. Od roku akademickiego 2012/2013 weryfikacjq objete sg
wszystkie prace dyplomowe przygotowywane na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Technicznych,
a wykorzystywanym obecnie systemem, zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2024 poz. 1571 ze zm.) jest Jednolity System Antyplagiatowy.

Zjawiskom patologicznym w procesie ksztatcenia zapobiega przeprowadzanie szeregu ankiet wsrod
studentéw, a w szczegdlnosci ankiet oceny nauczycieli oraz ankiet oceny jakosci ksztatcenia, jak réwniez
przeprowadzanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Aktualnie obowigzujgce formularze wspomnianych
ankiet oraz arkuszy hospitacji zostaty okreslone w Zarzadzeniu Nr 83/2019 Rektora PWSZ w Koninie
z dnia 5 wrzesnia 2019 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia ze zm.
(Zarzadzenie Nr 55/2020 z dnia 3 czerwca 2020 r. oraz Zarzadzenie Nr 22/2021 z dnia 18 lutego 2021 r.,
Zarzadzenie Nr 128/2021 z dnia 12 pazdziernika 2021 r., Zarzadzenie Nr 145/2021 z dnia 19 listopada
2021 r., Zarzadzenie Nr 66/2024 z dnia 6 sierpnia 2024 r., Zarzadzenie Nr 50/2025 z dnia 5 czerwca
2025 r., Zarzadzenie Nr 97/2025 z dnia 15 pazdziernika 2025 r. Rektora ANS w Koninie zmieniajace
zarzadzenie w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia). Na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Technicznych ustalono, ze liczba hospitacji na danym kierunku studiow drugiego stopnia
powinna w ciaggu roku akademickiego by¢ nie mniejsza niz cztery.

Ograniczaniu zjawisk patologicznych sprzyjajg rowniez spotkania dziekana z kierownikami katedr
i menedzerami kierunkédw oraz z przedstawicielami studentéw. Spotkania te sg jednym z elementéw
pozwalajacych doskonali¢ sprawnos¢ organizacyjng Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Technicznych
Studenci moga réowniez kierowa¢ do ww. osdb wszelkie uwagi, skargi i zazalenia drogg elektroniczng.

6. Inne uwagi, wyjasnienia i uzasadnienia

Na etapie konstruowania programu studiéw dla studidw drugiego stopnia na kierunku ,gospodarka
i administracja publiczna” o profilu praktycznym zastosowane zostaty wzorce krajowe i miedzynarodowe

opisane w nastepujacych publikacjach:

e Bischof, L., Gajowniczek, J., Maikamper, M. (2013). Study to Prepare the Report on Progress in
the Development of Quality Assurance Systems in the Various Member States and on Cooperation
Activities at European Level. Pobrano z: http://ecahe.eu/w/images/e/ea/Input_study_to_report

_on_progress _in_development_of_QA_systems_%282014%?29.pdf.

e Bologna Working Group. (2005) A Framework for Qualifications of the European Higher Education
Area. Bologna Working Group Report on Qualifications Frameworks (Copenhagen, Danish Ministry

of Science, Technology and Innovation).

e Cedefop (2015). European guidelines for validating non-formal and informal learning. Luxembourg:

Publications Office. Cedefop reference series. No 104. http://dx.doi.org/10.2801/008370.

e Chion-Dominczak, A., Stawinski, S., Krasniewski, A. Chmielecka, E. (2017). Polska Rama

Kwalifikacji. Warszawa: IBE.

e Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG).

(2015). Brussels, Belgium.
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Zgodnie z zaleceniami wynikajacymi z ww. aktow i publikacji oraz wskazéwkami European Association for
Quality Assurance in Higher Education (ENQA), ksztatcenie na kierunku ,gospodarka i administracja
publiczna” w ANS w Koninie wpisuje sie we wspomniane wzorce poprzez m.in.:

e wiaczanie studentdéw w dziatania zmierzajace do zapewnienia jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci
ocenianie przez studentéw, za pomocg ankiet, kadry dydaktycznej oraz poziomu procesu
dydaktycznego,

e wspolprace z Samorzadem Studenckim oraz wiaczanie studentéw do pracy nad programem
studiow poprzez udziat w radzie programowej kierunku, a takze mozliwo$¢ wyboru modutéw
ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktow ECTS przypisanych programowi studiéw
oraz udziat studentow we wspotorganizacji wydarzen o charakterze dydaktyczno-naukowym oraz
promocyjnym,

e coroczng ocene przedmiotowych i kierunkowych efektéw uczenia sie oraz przeglad sylabuséw
i programu studiéw, a nastepnie ich zatwierdzanie przez Uczelniang Komisje ds. Oceny Jakosci
Ksztatcenia,

e zapewnianie studentom nie tylko zasobow do nauki, ale réwniez licznych srodkéw wsparcia (pomoc
socjalna, baza socjalna - akademiki, bufet studencki, baza rekreacyjna i sportowa - sitownia, sala
do aerobiku, sala gimnastyczna i stadion sportowy).

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 21 pazdziernika
2025 r. w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy (Dz. U. 2025, poz.1534)
absolwent kierunku ,gospodarka i administracja publiczna” jest predysponowany - niekiedy po spetnieniu
dodatkowych wymagan okreslonych w przepisach prawa - m.in. do nastepujacych zawodow:

e 241103 Specjalista do spraw rachunkowosci,
241105 Specjalista do spraw rachunkowosci podatkowej,
242217 Specjalista administracji publicznej,
242227 Specjalista zarzadzania kryzysowego,
242290 Pozostali specjalisci do spraw administracji i rozwoju.

Monitoring karier zawodowych absolwentéw jest prowadzony na podstawie Ogolnopolskiego Systemu
Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentdw Szkdt Wyzszych. System ten pozwala na wyodrebnienie
loséw absolwentéw pod wzgledem nastepujacych kryteridow:

e geograficznego,

e poszukiwania pracy i bezrobocia,

e pracy w kontekscie dalszych studidw,

e wynagrodzen.
Whnioski ptynace z analiz sg wykorzystywane na etapie doskonalenia programu studiow na kierunku studiéw
~gospodarka i administracja publiczna”.

W perspektywie rozwoju kierunku ,gospodarka i administracja publiczna” uwzgledniono nastepujace
determinanty:
e rosnace zapotrzebowanie na profesjonalistdw z zakresu gospodarki i administracji publicznej,
w szczegolnosci z uwagi na tzw. zmiane pokoleniowg wynikajacq z osiggania wieku emerytalnego
przez pracownikéw urzedéw samorzadowych;
e doskonalenie programu studiéw oraz dostosowywanie programu i procesu ksztatcenia do aktualnych
potrzeb i wyzwan w obszarze gospodarki i administracji publicznej;
zaangazowanie w proces dydaktyczny doswiadczonej kadry praktykdéw;
bardzo dobre warunki lokalowe sprzyjajace realizacji programu studiéw oraz mozliwos¢ realizacji
czesci zaje¢ dydaktycznych w siedzibach interesariuszy zewnetrznych;
e dogodne potozenie komunikacyjne ANS w Koninie oraz nizsze koszty utrzymania w poréwnaniu
z duzymi o$rodkami akademickimi w regionie.
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